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1. Wstep i metryczka Gminy Duszniki-Zdrd;j.

Gmina Duszniki-Zdrdj realizuje szereg zadan oswiatowych wynikajacych z przepiséw prawa
oraz potrzeb lokalnej spotecznosci. Do najwazniejszych z nich nalezg: zapewnienie wszystkim
dzieciom warunkéw do spefniania obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego,
obowigzku szkolnego i obowigzku nauki; utrzymanie i rozwéj infrastruktury edukacyjnej;
zapewnienie odpowiedniej kadry pedagogicznej; organizacja dowozu uczniéw; realizacja
zadan w zakresie ksztatcenia specjalnego i pomocy psychologiczno-pedagogicznej; a takze
wspieranie ucznidw zdolnych i wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Rok szkolny 2024/2025 charakteryzowat sig kontynuacjg dziatan zwigzanych z modernizacja
bazy dydaktycznej, wdrazaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz rozwijaniem oferty zaje¢ dodatkowych. W tym okresie istotne byto réwniez dostosowanie
warunkéw nauczania do zmieniajacej si¢ liczby ucznidéw, zapewnienie im bezpieczefistwa
i komfortu nauki, a takze podnoszenie kompetencji zawodowych nauczycieli.

Celem ponizszego opracowania jest umozliwienie Radzie Miejskiej i mieszkaricom gminy
zapoznania sig z efektywnoscia realizacji zadan o$wiatowych, oceng jakosci pracy szkoty
i przedszkola oraz kierunkami dalszych dziatari wspierajgcych rozwéj edukacji w Dusznikach-
Zdroju.



1.1 Metryczka Gminy Duszniki-Zdroj.

Metryczka gminy Dane z 2024r.
Liczba ludnosci w gminie (osoby zameldowane) 3827
Budzet gminy (wykonanie) dochody: 44 785 414,34

wydatki: 44 935 880,84
przychody: 24 964 953,43

Budzet (dochody) w przeliczeniu na jednego mieszkarica 11 792,50
Kwota otrzymanej subwencji oswiatowe;j 6 997 670,00
Subwencja oSwiatowa w przeliczeniu na jednego ucznia 14 251,90
Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 13 855 489,04

Wydatki na oswiate i wychowanie w dziatach 801 i 854 | 28 218,92
(wykonanie) w przeliczeniu na jednego ucznia tacznie
z przedszkolem

Liczba wychowankdw przedszkoli i ucznidw szkét prowadzonych 491
przez JST (stan na 30.09.2024)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z systemu finansowo-ksiegowego gminy

Gmina w 2024 r. osiggneta wyzsze dochody niz w 2023 r. przy nizszych wydatkach
i przychodach, co poprawito réwnowage budzetowa. W stosunku do ubiegto roku wydatki na
oswiate jednak znacznie sie zwiekszyly, co swiadczy o rosngcym priorytecie tego obszaru.
Finansowanie edukacji pozostaje wyraznie wyzsze niz otrzymywana subwencja - gmina
doptaca duzg czesc ze srodkdw wtasnych.

Rok 2025 przyniést znaczace zmiany w finansowaniu placéwek os$wiatowych w Polsce.
Subwencje oswiatowg zastapita kalkulacja tzw. potrzeb o$wiatowych jednostki samorzadu
terytorialnego. To efekt reformy finansowania samorzagdéw. Zasadnicza rdznica jest objecie
tymi kalkulacjami przedszkolakdw. Reforma finansowania samorzadéw zakfada, ze gtéwnym
zrédtem dochodéw samorzaddw beda dochody podatkowe, a subwencje z budzetu pafistwa
beda miaty charakter uzupetniajacy. Niezaleznie od tego podstawa wyliczer pieniedzy
przeznaczonych na pokrycie kosztéw oswiaty w danej jednostce nadal jest standard finansowy
A (kwota na jednego ucznia) ktdry jest jednakowy dla wszystkich JST i wynidst 9 415,18 zt.
W poréwnaniu do standardu finansowego ,,A” na rok 2024 (8 991,36 zt) wzrdst o 423,82 zi, tj.
0 4,7 % i obejmuje skutki podwyzek wynagrodzen nauczycieli. W 2025 r. potrzeby o$wiatowe
W naszej gminie zostaty sfinansowane w sposéb nastepujacy:

> zadania szkolne: 6 616 228,41 zt

> zadania pozaszkolne: 1516 581,57 zt
tacznie 8 132 810,00 zt.



2. Demografia.

Wedtug danych z ewidencji ludnosci na dzied 31 grudnia 2024 roku gmina miata 3827
mieszkafncow, z czego 54 % stanowity kobiety, a 46 % mezczyzni. W latach 2002-2024 liczba
mieszkaricow zmalata 0 24,4%. Sredni wiek wynosi 47,9 lat i jest znacznie wiekszy od sredniego
wieku mieszkancow wojewédztwa dolnoslaskiego oraz znacznie wiekszy od $redniego wieku
mieszkancow catej Polski. Duszniki-Zdréj majg ujemny przyrost naturalny.

LICZBA URODZEN

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie statystki mieszkaricdw pobranej z ewidencji ludnosci.

Patrzac na powyiszy wykres mozna zauwazy¢ ogdlny trend dotyczacy spadku dzietnosci
w miescie. W 2006 r. urodzito sie 38 dzieci, w 2024 r. 14 os6éb a w 2025 r. do 30 wrzeénia
urodzito si¢ 9 — to spadek o 76% w ciggu 19 lat. Najwiecej urodzer odnotowano w 2007 r. —
54 dzieci (obecni 18-latkowie). Od 2017 r. widoczny jest systematyczny spadek ok. 61% (z 23
dzieci w 2016 r. do prognozowanych 9 w 2025 r.) Od 2021 r. liczba urodzer spadta ponizej 20,
a od 2023 r. ponizej 15. Spadek urodzer jest spojny z trendem starzenia sie mieszkaricow
gminy oraz ujemnym saldem migracji mtodych dorostych. Wskaznik urodzer na 1000
mieszkaricow (przy populacji ok. 3 800 0s6b) w 2025 r. wyniesie ok. 2,4%, co jest ekstremalnie
niska wartoscig nawet w poréwnaniu do $redniej krajowej (~8,8%o).

Sytuacja demograficzna w naszym miescie bedzie miata bardzo konkretne skutki dla szkoty
i przedszkola. W ciggu najblizszych 5-10 lat niz demograficzny bedzie oznaczat jeszcze
mniejsze roczniki, mniej oddziatéw w szkotach i coraz silniejsza presje na faczenie klas/profilow
zwigzang z problem finansowania oswiaty w miescie.

3. Sie¢ szkot i przedszkoli.

Gmina Miejska Duszniki-Zdrdj jest organem prowadzacym dla Przedszkola w Dusznikach-
Zdroju oraz Miejskiego Zespotu Szkét w Dusznikach-Zdroju, w sktad ktérego wchodza Szkota
Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi im. B. Czecha i H. Marusarzéwny oraz Liceum
Ogolnoksztatcace Mistrzostwa Sportowego.



3.1.Przedszkole.

Gmina zaspokaja potrzeby wszystkich dzieci w zakresie wychowania przedszkolnego. Zgodnie
ze statutem liczba miejsc ogétem w przedszkolu wynosi 125. W roku szkolnym 2024/2025
wychowaniem przedszkolnym w gminie objetych byto 115 dzieci (w tym 5 oséb z Ukrainy)
uczgszczajacych do 5 oddziatéw. Srednia liczebnosé grup wynosi 23 wychowankéw, co mieéci
sie w obowigzujacych normach i mozna uznaé za rozwigzanie optymalne — z jednej strony
zapewnia odpowiednig dynamike zaje¢, z drugiej pozwala na indywidualne podejécie do
dziecka. Na uwage zastuguje bardzo korzystny wskaznik liczby dzieci przypadajacych na etat
nauczyciela — 9,2. Oznacza to, ze kadra pedagogiczna jest liczna, a warunki do prowadzenia
zajec i sprawowania opieki s3 wyjatkowo dobre. W poréwnaniu z placéwkami szkolnymi,
przedszkola wyrdéziniajg sie znacznie wyzszym poziomem dostepnosci nauczycieli dla dzieci.

Zatrudnienie w grupie pracownikéw obstugi (fgcznie 13 etatdw) jest wysokie w relacji do liczby
wychowankéw. Na jednego pracownika przypada srednio tyle samo dzieci co na nauczyciela
(9,2). Tak rozbudowana kadra obstugi pozwala zapewnié¢ dzieciom wysoki standard opieki
i bezpieczeristwa, jednak réwnoczesnie istotnie wptywa na koszty funkcjonowania przedszkoli.

Liczby dzieci w wieku przedszkolnym na terenie gminy w roku szkolnym 2024/2025

wychowankowie oddziaty etaty nauczycieli etaty etaty obstugi
administracji
(ksiegowa)
115 = 12,48 0,5 12,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw z SIO wedtug stanu na 30.09.2024 .

DZIECI W PRZEDSZKOLU WEDtUG WIEKU

m liczba dzieci 2024/2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw z SIO wedtug stanu na 30.09.2024 r.



3.2 Miejski Zespot Szkot

Miejski Zesp6t Szkét w roku szkolnym 2024/2025 liczy tacznie 376 ucznidw, uczacych sie w 20
oddziatach. Srednia liczba uczniéw w klasie wyniosta niespetna 19 o0séb, co Swiadczy o matej
liczebnosci oddziatéw. Takie warunki sprzyjaja indywidualizacji procesu nauczania i lepszemu
kontaktowi nauczyciela z uczniem, ale jednoczesnie generujg wyzsze koszty funkcjonowania
szkoty w poréwnaniu z placéwkami, w ktérych klasy s3 liczniejsze. Na szczegélng uwage
zastuguje wskaznik liczby uczniéw przypadajacych na jeden etat nauczyciela. W MZS wynosi
on jedynie 7,2 ucznia na 1 etat, co oznacza, ze kadra pedagogiczna jest bardzo liczna
w stosunku do liczby uczniéw. W praktyce przektada sig to na wieksze mozliwosci pracy
indywidualnej, lecz takze na wyzsze wydatki zwigzane z wynagrodzeniami.

Podobna sytuacja dotyczy pracownikdéw niepedagogicznych. Na jeden etat przypada $rednio
24 uczniow, co wskazuje, ze w tej grupie rowniez zatrudnienie jest stosunkowo wysokie
w poréwnaniu z wielkoscig szkoty. W strukturze uczniéw zdecydowang wiekszo$¢ stanowia
dzieci i mfodziez uczgca sie w Szkole Podstawowej— 307 oséb, czyli 82% ogdtu ucznidw. Liceum
Ogolnoksztatcgce liczy zaledwie 69 ucznidw, co stanowi 18% catosci. Oddziaty licealne
s rowniez nieliczne — $rednio 17 oséb w klasie. Podsumowujgc, MZS to szkota o kameralnym
charakterze, z mato licznymi oddziatami i znaczng liczba etatéw w stosunku do liczby uczniéw.
Z jednej strony zapewnia to dobre warunki nauczania i opieki, z drugiej jednak stawia
wyzwania w zakresie optymalizacji kosztow i efektywnosci organizacyjne;.

Liczby uczniéw w MZS w roku szkolnym 2024/2025

uczniowie oddziaty etaty nauczycieli etaty pracownikéw
niepedagogicznych
SP 307 SP 16
379 20 51,87 15,60
LO 69 LO 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw z SIO wedtug stanu na 30.09.2024 r.

3.2.1 Szkota podstawowa.

W roku szkolnym 2024/2025 w szkole podstawowej na koniec czerwca uczyto sie 307 ucznidéw
z czego 41 dzieci z Ukrainy. Utworzono 16 oddziatéw, w kazdym roczniku po dwa:

> klasa | 43 uczniéw (20 i 23 uczniéw),

> klasa Il 36 uczniéw (20 i 16 uczniéw-klasa integracyjna),

> klasa lll 29 ucznidéw (14 i 15 ucznidw-klasa integracyjna),

> klasa IV 39 uczniéw (20 i 19 uczniéw-klasa Mistrzostwa Sportowego w tym
4 biathlonistéw, 10 pitkarzy i 5 rolkarzy),

> klasa V 37 uczniéw (22 i 15 ucznidw-klasa Mistrzostwa Sportowego w tym 10 pitkarzy

i 5 rolkarzy),

> klasa VI 44 ucznidw (21 i 23 ucznidw- klasa Mistrzostwa Sportowego w tym
6 biathlonistow, 12 pitkarzy i 5 rolkarzy),

> klasa VIl (19 i 16 ucznidw- klasa sportowa w tym 7 biathlonistéw i 9 pitkarzy),



> klasa VIl (21-klasa integracyjna i 20 uczniéw- klasa sportowa w tym 12 biathlonistéw
i 8 pitkarzy).

W szkole utworzono 3 klasy integracyjne, ktére réznig sie od zwyktej klasy tym, ze tacza
ucznidw petnosprawnych z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych w niewielkiej
grupie (do 20 oséb, w tym do 5 niepetnosprawnych), z dwoma nauczycielami (nauczyciel
wiodacy i wspomagajacy) oraz indywidualnie dostosowanym programem nauczania
i metodami pracy. Utworzone klasy z wiekszg iloscig zajeé sportowych (w klasie Mistrzostwa
Sportowego 12 godzin, a w klasie sportowej 6 godzin) dajg szanse dzieciom na aktywny tryb
zycia. Dzigki takim dziataniom promujemy zdrowe nawyki, zapobiegamy problemom
zdrowotnym i spotecznym (otyto$¢, uzaleznienia). Integracja $rodowiska szkolnego wokét
sportu pozwala na budowanie druzyn, wspdlnych sukceséw i wiezi réwieéniczych. Uczniowie
klas sportowych staja sie réwniez naturalnymi kandydatami do naszego Liceum
Ogdlnoksztatcgcego Mistrzostwa Sportowego. Liczymy na to, ze zapewnienie ,,wtasnej bazy”
uczniéw zwiekszy stabilnod¢ i przewidywalnos¢ naboru, a rekrutacja do liceum bedzie oparta
na uczniach przygotowanych pod wzgledem sportowym i mentalnym.

3.2.3 Liceum ogdlnoksztatcgce mistrzostwa sportowego.

W roku szkolnym 2024/2025 w Liceum uczyto sie 73 ucznidw z czego 10 oséb z Ukrainy,
sportowcow 35 (w stosunku do roku wczesniejszego mniej o 9 sportowcéw). Utworzone byty
4 oddziaty:

> w | klasie byto 14 uczniéw (w tym 5 pitkarzy i 2 trenujacych tyzwiarstwo),

> w Il klasie 28 (w tym 4 biathlonistéw, 10 pitkarzy, 2 tyzwiarzy),

> w Il klasie 22 ucznidw (w tym 3 biathlonistéw, 6 pitkarzy),

> w klasie IV 9 ucznidw (w tym 1 biathlonista, 1 pitkarz, 1 trenujacy kolarstwo).
Z naszej szkoty podstawowej nauke w klasie pierwszej LO kontynuowato 5 absolwentdw.

SPORTOWCY W LOMS WEDtUG PODZIALU
NA DYSCYPLINY

PItKARZE BIATHLONISCI LYZWIARZE INNE DYSCYPLINY

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw przekazanych przez dyrektora szkoty.

Najpopularniejszg dyscypling wéréd ucznidw jest pitka nozna, ktéra gromadzi prawie potowe
wszystkich sportowcéw. W stosunku do tamtego roku szkolnego mamy o 5 biathlonistéw

mniej. Jest to niekorzystna sytuacja dla gminy, poniewaz szkolenie mtodziezy uzdolnionej
6



sportowo w Szkole Mistrzostwa Sportowego w Dusznikach-Zdroju na poziomie Liceum
Ogdlnoksztatcgcego w dyscyplinie biathlon jest dofinansowane z Polskiego Zwigzku Biathlonu.
Wazne jest, aby uczen legitymowat sie co najmniej Il klasg sportowg. W 2024 r. otrzymalismy
na ten cel 50 260,00 zi.

3.3 Organizacja dowozenia dzieci do szkét i przedszkola.

Stosownie do ustawy prawo o$wiatowe sie¢ szkét i przedszkoli powinna by¢ ustalona tak, aby
wszystkie dzieci miaty mozliwos¢ spetnienia obowigzku szkolnego lub rocznego przygotowania
przedszkolnego. Jezeli droga dziecka z domu do szkoty przekracza 3 km (dot. dzieci odbywajace
roczne przygotowanie przedszkolne (5-6 latki) oraz ucznidw od | do IV klasy szkoty
podstawowej) albo 4 km (dot. uczniéw od V do VIl klasy szkoty podstawowej) to obowiazkiem
gminy jest zapewnienie bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu. Dodatkowe
uregulowania dotyczg uczniéw niepetnosprawnych, ktérym gmina zapewnia dojazd do
najblizszych placéwek oswiatowych z odpowiednim procesem ksztatcenia.

Wychowankowie Uczniowie klas | Uczniowie Uczniowie ze
oddziatéw -1V klas V-Vl specjalnymi
przedszkolnych potrzebami
; edukacyjnymi
Liczb ucznidw X 6 2 12
dowozonych na koszt
gminy w tym:
Zakontraktowany X 6 2 7
przewoznik
Porozumienie z Gming X X X 3
Lewin Ktodzki
Rodzice ze zwrotem X X X 2
kosztéw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ztozonych wnioskéw.

Koszty jakie poniosta gmina w zwigzku z przewozami w roku szkolnym 2024/2025, wyniosty
odpowiednio:
v’ dzieci niepetnosprawne (dowoione do Polanicy-Zdroju i Ktodzka) przez
zakontraktowanego przewoznika 61 880,00 zt,
v dzieci niepetnosprawne (dowozone do Polanicy-Zdroju) przez Gmine Lewin Ktodzki
11 675,00 zt
V' dzieciz Zielerica i Podgérza dowozone do szkoty w Dusznikach-Zdroju 48 735,00 zt,
v dowéz we wiasnym zakresie rodzicow dzieci niepetnosprawnych do szkoty
10 212,00 zt.
tacznie na ten cel gmina wydatkowata 132 502, 00 zt.

4. Kadra nauczycielska.

Zasadniczg role w zapewnieniu wysokiej jakosci procesu dydaktyczno-wychowawczego
odgrywaja umiejetnosci zawodowe nauczycieli. Kompetencje pedagogiczne, metodyczne
i interpersonalne nauczycieli majg bezposredni wptyw na efektywnosé ksztatcenia, rozwoj
ucznidw oraz tworzenie sprzyjajacej atmosfery w placéwkach o$wiatowych.



Dobér kadry pedagogicznej nalezy do dyrektoréw jednostek o$wiatowych, ktérzy realizujg ten
proces zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa o$wiatowego, w szczegdlnosci Karta
Nauczyciela i ustawg Prawo os$wiatowe. Przy zatrudnianiu nauczycieli dyrektorzy kierujq sie
kwalifikacjami zawodowymi kandydatéw, doswiadczeniem, predyspozycjami do pracy
z dzie¢mi oraz umiejetnoscig stosowania nowoczesnych metod nauczania.

Wainym elementem rozwoju kadry jest systematyczne doskonalenie zawodowe- udziat
w  kursach, szkoleniach, warsztatach oraz projektach edukacyjnych. Gmina wspiera
te dziatalnos¢, przeznaczajgc srodki finansowe na szkolenia oraz umozliwiajac nauczycielom
udziat w programach podnoszacych kompetencje. W 2024 roku na ten cel gmina wydatkowata
32 204,70 zt.

W efekcie odpowiedni dobér i rozwdj kadry pedagogicznej stanowig fundament jakosci pracy
szkot i przedszkoli w gminie oraz ma istotny wptyw na wyniki nauczania oraz satysfakcje
ucznidw i rodzicow.

ROK SZKOLNY 2024/2025

M Podziat nauczycieli wedtug awnasu zawodowego MZS

| Podziat nauczycieli wedtug awnasu zawodowego Przedszkole
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BEZ STOPNIA AWANSU MIANOWANY DYPLOMOWANY

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materiatéw przekazanych przez placéwki oswiatowe do sprawozdan z wysokosci
srednich wynagrodzen nauczycieli za 2024 r.

Jak wynika z danych, najwiekszg grupe w MZS, bo az 58 % nauczycieli, stanowig nauczyciele
dyplomowani, a najmniejsza (20%) - nauczyciele bez stopnia awansu. Przewaga nauczycieli
dyplomowanych w szkole oznacza wysoki poziom kompetencji, stabilno$¢ i prestiz, ale
jednoczesnie stawia przed szkoty wyzwania zwigzane z réwnowaga pokoleniowa. Mniej
mtodych nauczycieli moze w przysztosci doprowadzi¢ do probleméw kadrowych.

W przedszkolu sytuacja jest zdecydowane odwrotna. Nauczyciele dyplomowani to
36%, a mianowani jedynie 18%, najwigksza grupe stanowig nauczyciele bez stopnia awansu
zawodowego 45%. Struktura kadry w przedszkolu pokazuje duzy potencjat rozwojowy, ale
takze potrzebe wsparcia i mentorstwa ze strony bardziej doswiadczonych nauczycieli.



4.1 Srednia struktura zatrudnienia w 2024 r.

Jak wynika z danych o zatrudnieniu w szkole i przedszkolu w latach 2022-2024 poziom
zatrudnienia w etatach nieznacznie rést, mimo ze nie zwigkszata sie liczba uczniéw. Z punktu
widzenia finanséw gminy oraz racjonalnego gospodarowania subwencja oéwiatowa (obecnie
potrzeby o$wiatowe) utrzymywanie stanu zatrudnienia na tym samym poziomie pomimo
spadku liczby ucznidw jest zjawiskiem niekorzystnym.

SREDNIOROCZNE ZATRUDNIENIE NAUCZYCIELI
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw przekazanych przez placéwki o$wiatowe do sprawozdan z wysokosci
$rednich wynagrodzen nauczycieli za poszczegélne lata.

4.2. Faktyczne wydatki poniesione na wynagrodzenia nauczycieli na koniec 2024 r.

Wydatki ponoszone na wynagrodzenia nauczycieli stanowig najwiekszy procent wydatkdw na
odwiatg, a ich wysoko$¢ jest regulowana ustawowo, w tym Karta Nauczyciela. Pensja
nauczyciela skfada sie z wynagrodzenia zasadniczego, dodatkéw (np. za wystuge lat,
motywacyjnego, funkcyjnego) oraz wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i dorazne
zastgpstwa. Istotnym czynnikiem kosztotwdrczym jest niski wskaZnik liczby uczniéw
przypadajgcych na jednego nauczyciela. W MZS na jednego nauczyciela przypada 7,2 uczniéw
a w Przedszkolu na jednego nauczyciela przypada 10,45 uczniéw.



WYDATKI ZWIAZANE Z WYNAGRODZENIEM
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw przekazanych przez placéwki oswiatowe do sprawozdari z wysokosci
$rednich wynagrodzen nauczycieli za poszczegélne lata.

W 2024 r. mozna zaobserwowac¢ znaczgcy wzrost wydatkéw zwigzanych z wynagrodzeniem
nauczycieli. Wynikato to nie z faktu zwigkszenia liczby zatrudnionych nauczycieli, lecz
z nowelizacji rozporzadzenia Ministra Edukacji w sprawie wysokosci minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy. Srednio
podwyzka wyniosta okoto 30%, a dla nauczycieli poczatkujacych nawet 33%. W 2024 r. nasza
gmina musiata dotozy¢ z wtasnego budzetu brakujace 225 tys. zt, aby wyptacié nauczycielom
petne pensje. Subwencja pokryta ok. 96,9% wynagrodzen nauczycieli. Dodatkowo gmina na
wynagrodzenia administracji i obstugi w placéwkach o$wiatowych wydatkowata w tamtym
roku 2 395421,81 zt. Ponizszy wykres obrazuje stosunek otrzymanej subwencji do
wyptaconych wynagrodzeri nauczycieli.

SUBWENCJA A WYNAGRODZENIA NAUCZYCIELI 5
&
SUBWENCJA WYNAGRODZENIA

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw przekazanych przez placdwki oswiatowe do sprawozdan z wysokosci
$rednich wynagrodzeni nauczycieli za 2024 r. oraz z systemu finansowo-ksiegowego gminy.
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4.3. Tygodniowa liczba godzin ponadwymiarowych (stan na dziers 30.09.2024 roku).

Godziny ponadwymiarowe nauczycieli to godziny zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych lub
opiekuniczych, realizowane ponad ich tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin. Nauczyciele
otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe, obliczane na podstawie
ich osobistego zaszeregowania i dodatku za warunki pracy.

Tygodniowa liczba godzin ponadwymiarowych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialéw przekazanych przez placéwki oswiatowe.

5. Warunki ksztatcenia i zarzadzanie mieniem szkolnym.

5.1 Komentarze dyrektoréw:

e Komentarze dyrektora Miejskiego Zespotu Szkét:
Szkota posiada oddziaty integracyjne, co oznacza, ie uczniowie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi ucza sie razem z réwiesnikami. Oferowane s3 zajecia logopedyczne,
rewalidacyjne i inne formy wsparcia. Oddziaty mistrzostwa sportowego daja uczniom
mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju w wybranej dyscyplinie sportu i potaczenia tego
z efektywng nauka.
Nowoczesne wyposazenie/sprzet dydaktyczny
Miejski Zespot Szkét wyposazony jest w nowoczesne urzadzenia cyfrowa, a takie do
prowadzenia szerokiego wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Tablice mutlimedialne,
rzutniki, laptopy, tablety, roboty, klocki Lego for Edukaction to tylko elementy wyposazenia
szkoty. Niestety czg$¢ z tych urzadzen jest juz wystuzona, dlatego wcigz szkota stara sie
pozyskiwa¢ $rodki zewnetrzne na wymiane zuzytego sprzetu. Ponadto w 2024 r. szkofa
skorzystata z programu "Aktywna Szkota — sprzet sportowy dla szkét". Minister Sportu
i Turystyki przyznat gminie dofinansowanie na zakup sprzetu sportowego w kwocie 25 000 zt.
Celem programu byfo doposazenie szkét publicznych, ktére braty udziat w Programie Aktywna
Szkota w zadaniu "Aktywny Weekend", w celu prowadzenia dziatalnosci sportowej
w weekendy. ZakupilisSmy m.in. wioslarza, sprzet do boksowania i do unihokeja, trampoliny,
gumy do ¢wiczen. Sprzet wykorzystywane jest na zajgciach w-f i zajeciach pozalekcyjnych.
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Pomoc pedagogiczno-psychologiczna

Szkota deklaruje, ze zapewnia pomoc pedagogiczno-psychologiczng: psycholog, pedagog,
terapeuci itp. Wsparcie oferowane jest uczniom z trudnosciami edukacyjnymi
i emocjonalnymi, z orzeczeniami i opiniami.

Bezpieczenstwo, adaptacja metod

Przestrzeri szkolna dostosowana do potrzeb uczniéw. Budynki szkoty nie s3 w 100%
dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych- w tym gtéwnie jezdzacych na wézkach.
Uzywane s3 réznorodne metody i formy pracy (np. mate grupy, technologie, alternatywne
formy ocen) by dostosowac¢ proces nauki do mozliwoéci ucznidw.

Zarzadzanie mieniem

Budynki i mienie s3 poddawane corocznym przeglagdom. Dachy wymagaja remontéw. Plac
zabaw w zwigzku ze swoim stanem technicznym wkrétce bedzie musiat zostaé zamkniety.
Pomimo potrzeb remontowych budynki utrzymywane sg w czystosci i porzadku, w miare
mozliwosci przeprowadzane sa w nich drobne prace remontowe oraz konserwacyjne. Szkota

wynajmuje swoje pomieszczenia. Z tego tytutu w roku szkolnym 2024/2025 zgromadzono $rodki
w wysokosci 28 686,50 zt.

W zesztym roku udato sie wyprowadzi¢ szkote w nurt Budzacej sie szkoty. Jego giéwng ideg
jest odejscie od tradycyjnego, sztywnego modelu szkoty opartego na testach, ocenach
i rywalizacji, na rzecz tworzenia szkoty przyjaznej uczniowi, zgodnej z naturalnym procesem
uczenia sig. Najwazniejsze zatozenia nurtu Budzacej sie szkoty:

> Uczen w centrum —edukacja powinna wspieraé ciekawo$¢, kreatywnosé i indywidualny

rozwdj ucznia, a nie jedynie wymusza¢ przyswajanie treéci programowych.

> Motywacja wewnetrzna — zamiast presji ocen i rankingdw, szkota ma budowaé

poczucie sensu uczenia sig i dawac satysfakcje z odkrywania.

> Nauczyciel jako przewodnik — rolg nauczyciela nie jest tylko przekazywanie wiedzy,

ale wspieranie i inspirowanie ucznidw.

> Przyjazne Srodowisko — szkota powinna byé miejscem, gdzie dzieci czujg sie

bezpiecznie, moga dziata¢ w swoim tempie i rozwijaé mocne strony.

» Wspotpraca zamiast rywalizacji — uczniowie uczg sig pracy zespotowej, komunikacji

i wzajemnego wspierania.

> Elastyczne metody nauczania — np. praca projektowa, nauka przez doéwiadczenie,

wieksza autonomia w wyborze aktywnosci.

To podejscie mocno czerpie z wiedzy o mézgu i procesach uczenia sie (neurodydaktyka) oraz
z pedagogiki humanistycznej i konstruktywistycznej. W praktyce Budzaca sie szkota to nie
gotowy system czy program, lecz ruch oddolny — kazda szkota, ktéra chce sie ,,obudzi¢”’, szuka
wtasnych drég i rozwiazan, ale wszystkie taczy wspdliny cel: tworzenie edukacji przyjaznej
dziecku.

W liceum z kolei przygotowywano prace w tzw. "E-SMSie". Jest to forma edukacji
skierowana przede wszystkim do sportowcdw, ktérzy przebywajac czesto poza szkotg na
zawodach czy zgrupowaniach, otrzymuja narzedzie do nauki zdalnej. Za pomocg platformy
google classrooma nauczycie kontaktuja sie z uczniami, na biezgco przesytajg materiaty
edukacyjne a takze moga zweryfikowa¢ wiedze ucznia. Narzgdzie to ma umozliwié taczenie
pasji sportowej z edukacja.
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Mtodziez szkolna przez caly rok brata udziat w wielu konkursach regionalnych
i ogolnopolskich, w tym m.in. w konkursie Leon, Kangurek, zDolnoslazak. W wielu z nich
uplasowali sig na czotowych pozycjach w pierwszych 10tkach w kraju. Uczniowie szkoly, jak na
szkote sportowg przystato, oczywiscie brali réwniez udziat w wielu rywalizacjach sportowych,
nie tylko w sportach, ktére s3 trenowane w ramach szkoty. Sezon zimowy to szereg startéw
na nartach zjazdowych i snowboardzie, wiosng - biegi czy jazda na rowerze. W ciggu catego
roku szkolnego odbywaty sie réowniez zawody w badmintonie, w ktérym reprezentacja szkoty
radzi sobie coraz lepiej. Szkota daje wigc uczniom wiele mozliwosci rozwoju zaréwno
intelektualnego jak i sportowego.

W zesztym roku w szkole wprowadzono nowo$é, tzw. "projektowe pigtki".

Raz w miesigcu w jeden wybrany piatek cata szkofa realizowata projekt w ramach zajeé
edukacyjnych w ustalonej tematyce. Byt piagtek przyrodniczy, matematyczny, kulinarny, czy
dzied poswigcony wolontariatowi. Pomyst bardzo przypadt do gustu zaréwno uczniom jak
i nauczycielom. W mysl najnowszych odkry¢ z zakresu neurodydaktyki, nauka przez dziatanie
daje duzo lepsze efekty niz bierne siedzenie w tawkach i robienie notatek. Szkota wtaczyta sie
ogolnopolskie projekty, takie jak "edukacja z wojskiem", czy "lekcje o prawie", realizowane
przez Krajowq Izbg Radcédw Prawnych. W ramach projektéw uczniowie brali udziat w zajeciach
organizowanych przez profesjonalistow. Zajecia spotkaty sie z bardzo dobrym odbiorem.
W ramach zaje¢ z doradztwa zawodowego, uczniowie mieli okazje spotkaé sie
z przedstawicielami Politechniki Opolskiej, na ktérej funkcjonuje wydziat wychowania
fizycznego i fizjoterapii, ktory mogtby zainteresowaé przysztych studentéw, absolwentéw
naszej szkoty. W ramach wspétpracy z tg uczelnia, uczniowie MZS w Dusznikach-Zdroju beda
mogli réwniez bra¢ udziat w warsztatach i zajeciach prowadzonych na uczelni. W zeszlym roku
szkolnym otrzymano réwniez wsparcie w ramach KPO. Szkota otrzyma pracownie STEM
(przyrodnicza), pracownie Al, laptopy, tablety oraz laptopy przegladarkowe. Sprzet ma by¢
dostarczony do korica 2025 roku. Tego typu sprzet i zestawy pozwola na prowadzenie jeszcze
ciekawszych zajec i poszerzenie horyzontéw cyfrowych ucznidéw. To dla szkoty doskonata
szansa na dalszy rozwdj i poszerzenie oferty o nowe zajecia.

W zesztym roku pozyskano réwniez grant z fundacji mBanku. Projekt mSilnia to zadanie
majace na celu polepszenie wiedzy ucznidéw o pienigdzu. W ramach zadania odbedg sie zajecia
o tematyce pienigdza z réznych dziedzin nauki. W grudniu projekt zostanie podsumowany
ogodlnoszkolnym konkursem matematycznym.

o Komentarz Dyrektora Przedszkola:
W przedszkolu w roku szkolnym 2024/2025 wykonano nastepujace prace:
» stworzono nowe pomieszczenie na archiwum,
> stworzono nowg sale terapeutyczng (remont kompleksowy z bytego archiwum
i pomieszczenia gospodarczego),
> stworzono nowa sale logopedyczng z pomieszczenia na wézki; wymiana oéwietlenia;
montaz grzejnika; malowanie Scian,
> wymieniono w dwéch salach na pietrze (3-latki i 4-latki) o$wietlenie sufitowe,
wymieniono oswietlenie w biurze kierownika gospodarczego,
> wykonano drobny remont dachu (zabezpieczenie miejsc uszkodzonych),

Y
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wymieniono cze$¢ rur (tymczasowy nowy odcinek instalacji gazowej) i uszczelniono
wyciek instalacji gazowej (na zewnatrz),
uszczelniono potaczenie przed gazomierzem w piwnicy,
odswiezono powtoke antykorozyjng rur od gazu na zewnatrz obiektu (w ogrodzie),
wymieniono drzwi do biura ksiegowej,
przeprowadzono audyt energetyczny budynku,
stworzono w ogrodzie czes¢ relaksacyjng do wypoczynku dla dzieci (finansowane
w ramach budzetu obywatelskiego, projekt , Tajemniczy Ogréd”),

> wymieniono dZwig kuchenny (sierpien 2025).
Baza dydaktyczna:
W ramach realizacji Projektu unijnego ,Kreatywny Swiat Aktywnych Przedszkolakéw”
wzbogacono baze dydaktyczng w przedszkolu:

» wyposazono sale logopedyczng (jedng z dwéch) w nowe meble, materiaty

dydaktyczne, sprzet i programy multimedialne,

» zakupiono roboty edukacyjne Photon,

> zakupiono laptopy dla nauczycieli i tablety dla dzieci,

> zakupiono pomoce do pracowni terapeutycznej: stolik interaktywny, tablica naukowo
— kreatywna,

YV VVYY

> zakupiono pomoce dydaktyczne, ktére wptywaja na rozwéj poznawczy dzieci, rozwijaja
m.in. ich umiejetnodci, kreatywnos$¢, wyobraznie; sg to: zestaw labolab
do doswiadczern i zabaw badawczych; Pakiet ,Harmonijny Rozwdj ekologia
i Srodowisko”.
Przedszkole otrzymato dodatkowo grant na zakup cyfrowych materiatéw dydaktycznych
w ramach przedsigwziecia ,Liderki i liderzy przedszkolnej edukacji cyfrowej” finansowanego
ze $rodkdw UE — Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, w ramach
Krajowego Planu Odbudowy— Reforma: C2.1: Zwigkszenie skali zastosowar rozwigzan
cyfrowych w sferze publicznej, gospodarce i spoteczehstwie, Inwestycja €2.1.3:
E-kompetencje. Dzigki temu nasze przedszkole zyskato nowe laptopy i ploter.
Otrzymato rowniez dofinansowanie w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa
w wysokosci 3750 zt na zakup ksigzek i dziatania promujace czytelnictwo. W czerwcu
zakupiono pierwsze ksigzki na kwote 1000 zt.
Potrzeby przedszkola:
remont dachu,
remont w piwnicy majacy na celu wzmocnienie $cian — stemple budowlane,
zakup okapow kuchennych 2 sztuki,
remont kominéw ponad dachem,
remont toalety personelu,
wymiana okna dachowego,
wymiana instalacji elektryczne;j,
remont instalacji gazowej polegajacy na podtaczeniu kuchni do gtéwnego gazomierza,
wymiana pieca gazowego z instalacjg,
wymiana drzwi w salach zabawach,
remont magazyndw przy kuchni gtéwnej,
wymiana drzwi gtéwnych wejsciowych.

YVVVVVYVVVYVYVVYVY
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5.2 Internat.

Naszym autem byfaby nowoczesna szkota z internatem. Dzigki inwestycji w infrastrukture
mozna przyciggac uczniéw z dalszych miejscowosci i zwiekszaé liczbe kandydatéw do liceum,
zwtaszcza do Szkoty Mistrzostwa Sportowego. Obecnie gmina na ten cel wynajmuje obiekt.
W roku szkolnym 2024/2025 zamieszkiwato w nim $rednio 5 uczniéw. Koszty poniesione przez
gmine w zwiazku z zakwaterowaniem uczniéw oraz jednego opiekuna w roku szkolnym
2024/2025 wyniosty 84 393,16 zt.

WYDATKI NA INTERNAT a
a
o0
©Q
=]
—
w0
P‘\
g 3
& 3 g
™~ ) ]
~ ~
< s |
~ — |
L '
. ) i
o |
o |
p |
™~
o~
@ |
™ |
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z systemu finansowo-ksiggowego gminy.

Koszty w roku szkolnym 2022/2023 wynosity najwigcej, poniewaz zakwaterowanych byto
srednio 7 uczniéw. W roku szkolnym 2024/2025 kwota ulegta wzrostowi w zwiazku z ze zmiang
stawki najmu z 1457 zt do 1550 zt za miesiac od osoby w stosunku do poprzedniego roku.
Liczba ucznidw plasowata sie na podobnym poziomie. W strategii miasta nalezatoby
uwzgledni¢ pozyskanie pomieszczer na lokalizacje internatu.

5.3. Kontrole zewnetrzne.

W roku szkolnym 2024/2025 w Miejskim Zespole Szkét przeprowadzone byty 2 kontrole przez
Kuratorium Oswiaty. 14 listopada 2024 roku oraz 28 kwietnia 2025 roku (sprawdzajaca
wykonanie zaleceri pokontrolnych). Z kontroli wynikato kilka zalecen, dotyczacych realizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w kontekscie ucznidw z doéwiadczeniem
migracyjnym, wsparcia ucznidbw w sytuacjach kryzysowych, oraz organizacji zaje¢ jezyka
polskiego dla obcokrajowcéw. Rekontrola wykazata realizacje wszystkich zalecen.

W przedszkolu przeprowadzono kontrole zewnetrzne oraz przeglady okresowe:
> przeglad stanu technicznego placu zabaw przed rozpoczeciem nowego roku szkolnego
—wykonany przez specjaliste BHP (30.08.2024 r.),
> badanie wydajnosci sieci hydrantowej wewnetrznej; przeglad, konserwacja i naprawa
sprzetu ppoz. (wrzesien 2024 r.),
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okresowa kontrola przewoddéw kominowych (styczeh 2025 r.),
okresowa kontrola obiektu budowlanego (luty 2025 r.),
okresowa kontrola placu zabaw (luty 2025 r.),
kontrola sanitarna Sanepidu (grudzief 2024 r.),
kontrola sanitarna Sanepidu (maj 2025 r.),
okresowa kontrola instalacji gazowej (czerwiec 2025 r.),
badanie skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej i rezystancji izolacji instalacji
elektrycznej dZzwigu oraz ocena stanu technicznego urzadzenia (czerwiec 2025 r.),
badanie urzadzenia technicznego — diwig kuchenny — przeprowadzone przez
Inspektora Urzedu Dozoru Technicznego (czerwiec 2025 r.),

> przeglad monitoringu dokonany przez informatyka (sierpieri 2025 r.) - do wymiany

jedna kamera w ogrodzie.

W trakcie kontroli zwigzanych z budynkiem wydano zalecenia, ktére sg opisane w protokotach.
Nie stwierdzono uszkodzen zagrazajacych bezpieczeristwu konstrukcji. Stan budynku i stan
ogrodu przedszkolnego z zaleceniami, jednak nie stwierdzono uszkodzen, ktdre zagrazatyby
zyciu lub zdrowiu uzytkownikéw.

YVVVYVYVVY
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6. Proces nauczania i wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Proces nauczania to Swiadome i planowe dziatania, ktdre majg na celu przekazywanie wiedzy,
rozwijanie umiejgtnosci i ksztattowanie postaw ucznidw. Obejmuje planowanie lekgji,
stosowanie réinych metod dydaktycznych, indywidualizacje nauczania oraz ocenianie
postgpow ucznia. Wyréwnywanie szans edukacyjnych polega na zapewnieniu kazdemu
uczniowi rownych mozliwosci rozwoju, niezaleznie od jego sytuacji materialnej, spotecznej czy
zdrowotnej. Oba te elementy s ze sobg $ciSle powigzane - dobrze zorganizowany proces
nauczania oraz wsparcie w wyréwnywaniu szans tworzg warunki do wszechstronnego rozwoju
kazdego ucznia.
e Komentarze dyrektora Miejskiego Zespotu Szkét:

Szkota ktadzie mocny nacisk na indywidualizacje: dostosowywanie tempa, treci, alternatywne
oceny, praca w matych grupach, uwzglednianie potrzeb poszczegdlnych uczniéw. To wazny
element wyréwnywania szans. W programie edukacyjnym przewidziano wiele godzin zajec
dydaktycznych wyréwnawczych i rozwijajacych zainteresowania oraz zajeé specjalistycznych
(np. terapeutycznych, wychowawczych) dla uczniéw, by odpowiadaé na deficyty powstate np.
w wyniku nauczania zdalnego. Placéwka wspiera uczniéw ze specjalnymi potrzebami.
Oddziaty integracyjne, programy rewalidacyjne, pomoc psychologiczna i logopedyczna,
terapie; wspétpraca ze specjalistami. To sktadniki polityki wyréwnywania szans. Szkota ma
program wychowawczo-profilaktyczny, uczestnictwo w programach ,Owoce w szkole”,
»Szklanka mleka”. To sktada sie na holistyczne podejscie do edukacji: nie tylko wiedza, ale tez
zdrowie, wychowanie, dobrostan ucznidw.

e Komentarz Dyrektora Przedszkola:
Zgodnie z tredcig rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 roku
w sprawie wymagar wobec szkét i placowek (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2198), procesy
wspomagania rozwoju i edukacji dzieci w przedszkolu organizowane sg w sposéb sprzyjajacy
uczeniu sig. Proces nauczania ma kluczowe znaczenie dla rozwoju jednostki i spoteczeristwa.
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Pozwala zdobywa¢ wiedze, rozwija¢ umiejetnosci, ksztattowaé postawy i przygotowywaé do
zycia w zmieniajgcym sie Swiecie. Skuteczny proces nauczania sprzyja wszechstronnemu
rozwojowi dziecka, jego samodzielnosci i kreatywnosci. Proces nauczania i wyréwnywanie
szans edukacyjnych to dziatania majace na celu zapewnienie wszystkim dzieciom, niezaleznie
od ich pochodzenia, statusu spotecznego czy indywidualnych cech, réwnych mozliwoéci
rozwoju i sukcesu w edukacji. Obejmuje to tworzenie srodowiska sprzyjajacego uczeniu sie,
eliminowanie barier edukacyjnych oraz wspieranie wychowankéw w pokonywaniu trudnosci.
W Przedszkolu w Dusznikach-Zdroju dbamy o: réwne szanse startu dla kazdego dziecka,
indywidualizacje nauczania, wsparcie w postaci pomocy psychologiczno-pedagogicznej; tak
dla dzieci z trudnosciami, jak i dla dzieci uzdolnionych, eliminowanie, usuwanie barier, jezeli
takie sig pojawia, wspétprace z rodzicami i $rodowiskiem lokalnym, tworzenie klimatu
akceptacji i szacunku dla réznorodnosci, rozwijanie kompetencji kluczowych, ktére sa
niezbgdne do dalszego ksztatcenia i funkcjonowania w spoteczenstwie (komunikacja,
krytyczne myslenie, rozwigzywanie probleméw).
Procesy wspomagania rozwoju i edukacji w naszym przedszkolu s zawsze podporzadkowane
do indywidualnych potrzeb i mozliwosci dzieci. Nauczyciele prowadza obserwacje rozwoju
dziecka oraz diagnoze gotowosci szkolnej. Praca z dzieémi jest dobrze zaplanowana
i monitorowana. Nauczyciele dokonuja ewaluacji swojej pracy i wprowadzajg zmiany, jezeli
zachodzi taka potrzeba. Nauczyciele w swojej pracy wspéipracujg z dyrektorem, innymi
nauczycielami oraz ze specjalistami (psycholog, pedagog, terapeuta, logopeda).
Dziatalno$¢ dydaktyczno - wychowawcza i opiekuricza przedszkola zawsze skupia sie na
realizacji zadan statutowych, ktére maja na celu zapewnié dzieciom bezpieczne psychofizyczne
warunki podczas organizowanych zaje¢ oraz wychowanie zmierzajace do osiagniecia ludzkiej
dojrzatosci poprzez ksztattowanie postaw ukierunkowanych na prawde, dobro i piekno.
Nauczyciele poszczegélnych grup realizujg roczny plan pracy przedszkola, ktéry co roku jest
tworzony w oparciu o podstawowe kierunki realizacji polityki o$wiatowej paristwa oraz
potrzeby placdwki. W roku szkolnym 2024/2025 gtéwne zadania rocznego planu pracy to:
> ksztattowanie u dzieci zachowan stuzgcych zdrowiu, nauka udzielania pierwszej
pomocy,
> wspieranie dobrostanu dzieci, ich zdrowia psychicznego,
> rozwijanie u dzieci empatii i wrazliwosci na potrzeby innych,
» podnoszenie jakosci edukacji wiaczajacej i umiejetnoici pracy z zespotem
zréznicowanym.
Niezmiennie zwracamy uwage na:
> dbatosc o przestrzeganie procedur  bezpieczeristwa obowigzujgcych
w przedszkolu,
» organizacje wycieczek przedszkolnych z zachowaniem zasad bezpieczeristwa (zgodnie
z ich regulaminem),
> diagnozowanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych dzieci,
> diagnozowanie i eliminowanie zagrozen poczucia bezpieczeristwa dzieci
w przedszkolu,
> $wiadczenie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w biezgcej pracy z dzieckiem.
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W przedszkolu przestrzegane sg i popularyzowane prawa dziecka i prawa czlowieka.
Nauczyciele upowszechniaja wiedze o mozliwosci podjecia dziatan, ktére wyeliminuja
naruszenia tych praw. Dbamy o pozytywny klimat spoteczny w placéwce. Przedszkole
w Dusznikach Zdroju posiada opracowane (w lutym 2024 r.) Standardy Ochrony Matoletnich.

Zajecia dodatkowe:
Proces nauczania w przedszkolu rézni sie od nauczania w szkole podstawowej — jest bardziej
elastyczny, oparty na zabawie, doswiadczeniu i indywidualnym rozwoju dziecka. Aby da¢
dzieciom szansg na rozwijanie umiejetnosci poprzez aktywna eksploracje interesujacych
tematow, a takze wspiera¢ ich harmonijny rozwdj i przygotowanie do dalszej edukagiji,
w placowce realizujemy zajecia dodatkowe. Rozwijajg one kreatywnos$é, wyobraznie
i samodzielno$¢ dzieci, ucza wspdtpracy w grupie, poszerzajg wiedze o $wiecie, buduja
pewnosc siebie i pomagajg w odkrywaniu indywidualnych talentéw i pasji.
Od wrzesnia 2024 r. utatwia to prowadzony Projekt ,Kreatywny Swiat Aktywnych
Przedszkolakéw” w ramach ktérego prowadzone s3 dla wszystkich dzieci zajecia dodatkowe.
Projekt ma na celu wspiera¢ edukacje przedszkolna. Projekt powstat w ramach priorytetu
FEDS.08.00 Dziatania FEDS.08.01 programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Dolnego
Slaska 2021- 2027 wspdtfinansowanego ze érodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus.
Zajecia realizowane w ramach projektu:
zajecia rozwijajgce kompetencje matematyczno-przyrodnicze,
zajecia rozwijajace umiejetnosci uczenia sie,
zajecia rozwijajace kompetencje spoteczne,
zajecia z jezyka angielskiego,
zajecia rozwijajace kompetencje naukowo — techniczne ,strefa doswiadczer”,
zajecia z zakresu preorientacji zawodowej,
zajecia ksztattujace postawy prozdrowotne,
zajecia logopedyczne,
wsparcie psychologiczne,
W ramach w/w Projektu odbywaja sie rowniez szkolenia dla nauczycieli.
Dodatkowo w Przedszkolu prowadzone s3 inne zajecia dodatkowe:
» Gimnastyka korekcyjna,
» Rytmika,
> Religia,
> Jezyk angielski.
W roku szkolnym 2024/2025 przedszkole brato udziat w wielu akcjach i projektach
edukacyjnych. Wsréd nich na wyrdznienie zastuguja:
> Placéwka zostata zgtoszona do udziatu w akcji ,Ubrania do oddania”, ktéra polega na
zbieraniu niepotrzebnych ubran i tekstyliow, aby przekazaé je do ponownego obiegu
lub przeznaczy¢ na cele charytatywne. To inicjatywa taczaca dbatoé¢ o érodowisko
z ideg pomagania innym.
> Kolejng akcjg, w ktérej Przedszkole wzigto udziat byta zorganizowana przez jedna
z nauczycielek naszej placdwki akcja charytatywna mikotajkowa na rzecz Placéwki
Opiekunczo Wychowawczej w Domaszkowie.
> Przedszkole byto wspétorganizatorem Biegu Charytatywnego dla Nadii.

YVVVVYVYVVYY
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Nasze przedszkole wzieto réwniez udziat w akcji charytatywnej ,Drzewko
Wielkanocne” dla Osrodka Rewalidacyjno-Wychowawczego w Wierzbicach.

W placéwce odbywaja sie zajecia ksztattujace u dzieci postawy proekologiczne; czesé
z tych zaje¢ odbyto sie przy wspdtpracy z Fundacjg Ratujmy Pszczoty.

Przy wspotpracy z Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w Ktodzku
realizowany jest w placéwce Program ,Czyste powietrze wokét nas”. Partnerami
programu na poziomie krajowym jest Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz
Stowarzyszenie na Rzecz Dzieciristwa Wolnego od Tytoniu.

Przedszkole po raz drugi brato udziat w Ogélnopolskim Projekcie ,,taczymy pokolenia
—Seniorzy Dzieciom — Dzieci Seniorom”. W ramach tego projektu przeprowadzono cykl
zajec i spotkan z seniorami.

Po raz kolejny Przedszkole wiaczyto sie do udziatu w Ogélnopolskim Projekcie
Edukacyjnym , Kreatywne dni nietypowe”.

Przedszkole w Dusznikach — Zdroju otrzymato:

>

>

Certyfikat za udziat w Il edycji Ogdlnopolskiego Projektu edukacyjno-spotecznego
»taczymy pokolenia — Seniorzy Dzieciom — Dzieci Seniorom”.

Certyfikat za udziat w Il edycji Ogdélnopolskiego Projektu Edukacyjnego ,Kreatywne dni
nietypowe”

Wiele dziatan, zaje¢, uroczystosci, wydarzen dla dzieci, ale réwniez szkoleri i warsztatéw dla
nauczycieli odbywa sie przy wspétpracy Przedszkola ze $rodowiskiem lokalnym. Wéréd
instytucji, z ktérymi nasza placéwka wspétpracuje s3:

VVVYVYVVVVYYVYYVY

Miejska Biblioteka Publiczna w Dusznikach-Zdroju,
Urzad Miasta Dusznik-Zdroju,

Dusznicki Osrodek Kultury,

Osrodek Pomocy Spotecznej w Dusznikach-Zdroju,
Klub Seniora w Dusznikach-Zdroju,

Dom Seniora ,Magdalenka”,

Miejski Zespot Szkét w Dusznikach-Zdroju,
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
Nadlesnictwo Zdroje,

Policja,

Straz Pozarna.

W roku szkolnym 2024/2025 odbyto sie wiele uroczystosci, imprez, wydarzeri. Wéréd nich

m.in.:

VVVVVYVVYVYYVYYVY

Dzien Przedszkolaka,

Dzien Edukacji Narodowej,

Pasowanie na zeréwkowicza,

Warsztaty pierwszej pomocy przedmedycznej,
Spotkanie i pogadanka z policja,

Swieto Niepodlegtosci,

Swiatowy Dzien Pluszowego Misia,

Bal Andrzejkowy,

Mikotajki,

Wigilia,
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Jasetka,

Dzien Babci i Dziadka,

Bal Karnawatowy,

Dzieh Wiosny,

Tydzien Bibliotek 2025,

Dzieh Mamy i Taty,

Dzien Dziecka,

Piknik Rodzinny,

Uroczyste zakoriczenie roku szkolnego dla dzieci 6 letnich w Dworku Chopina,
Organizujemy cykliczne popotudniowe warsztaty florystyczne i plastyczno- techniczne
dla dzieci i rodzicéw. W mijajacym roku szkolnym odbyto sie 6 spotkan warsztatowych.
W przedszkolu organizowanych jest wiele konkurséw dla dzieci, dla rodzin. Dzieci miaty okazje
bra¢ udziat w konkursach organizowanych przez placéwke, jak réwniez w konkursach
zewnetrznych organizowanych przez instytucje zewnetrze (powiatowe i ogélnopolskie). Nasza
placédwka jest organizatorem powiatowego konkursu ,Mam Talent” organizowanego co roku
w Dworku Chopina, w ktérym biorg udziat dzieci z Powiatu Ktodzkiego.

Na wyrdznienie zastuguje zajecie przez nasze Przedszkole Ill miejsca w Powiatowym Konkursie
»Czyste powietrze wokét nas”, ktérego organizatorem byt Paristwowy Powiatowy Inspektor
Sanitarny w Ktodzku.

Dbajac o wszechstronny rozwdj dzieci i réznorodno$¢ dziatari sprzyjajacych temu
rozwojowi organizujemy dzieciom przedstawienia teatralne w placéwce oraz dla starszych
przedszkolakéw wyjazdy do Teatru. W ten sposéb dzieci moga poznaé prace aktora
teatralnego. W Przedszkolu goscilismy Teatr Bajka i Teatr Igraszka z Watbrzycha. Dwa razy do
roku jesienia i wiosng dzieci jadg do Teatru Zdrojowego w Kudowie-Zdroju, gdzie ogladajg na
scenie aktorow z Katolickiego Teatru Edukacji; w tym roku szkolnym dodatkowo najstarsza
grupa naszych wychowankéw pojechata do Ktodzkiego Oérodka Kultury na Musical , Doktor
Dolittle”.

YVVVYYVYVYVYYVYY

6.1 Tygodniowa liczba godzin i ucznidéw na zajeciach pozalekcyjnych i dodatkowych.

W stosunku do ubieglego roku w roku szkolnym 2024/2025 zwigkszono oferte $wietlicy
1 wprowadzono kota przedmiotowe, natomiast liczba godzin przeznaczonych na zajecia
sportowe zostata mocno ograniczona, choé¢ w liceum zainteresowanie nimi wyraznie wzrosto.

Nazwa Swietlica Kofa przedmiotowe Zajecia sportowe
Liczba | Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
godzin | uczniéw | godzin ucznidow godzin uczniow

Szkota podstawowa 110 288 14 173 14 99

Liceum X X 3 34 18 31

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materialow przekazanych przez dyrektora MZS.
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6.2 Lliczba uczniéw uczestniczacych w_ zajeciach wyréwnawczych, rewalidacyjnych
i logopedycznych.

Nazwa Zajecie Zajecia Logopedia Indywidualny Nauczanie
wyréwnawcze | rewalidacyjne tok nauki indywidualne

Szkota 6 25 74 0 2

podstawowa

Liceum 0 6 0 4 0

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw przekazanych przez dyrektora MZS

taczny koszt zaje¢ wyréwnawczych, rewalidacyjnych i logopedycznych w szkole podstawowej
wynidst 43 023,31 zt, natomiast w liceum 31 917,49 zt.

6.3 Tygodniowa liczba godzin pracy pedagoga, psychologa, doradcy zawodowego
i bibliotekarza.

W szkole podstawowej w stosunku do ubiegtego roku szkolnego stabilna pozostata liczba
godzin pedagoga, natomiast duzy wzrost odnotowat doradca zawodowy. Zmniejszono jednak
wymiar pracy bibliotekarza. W liceum ograniczono godziny pedagoga i bibliotekarza,
natomiast zwigkszono dostepnos¢ psychologa i doradcy zawodowego. Ogdlnie widaé
przesunigcie akcentu z pracy pedagoga i bibliotekarza na rzecz doradztwa zawodowego
i wsparcia psychologicznego.

Nazwa Pedagog Psycholog Doradca zawodowy Bibliotekarz
Liczba | Liczba Liczba | Liczba Liczba Liczba Liczba | Liczba
godz. uczniow godz. uczniéw godzin ucznidow godz. uczniéw

SP 20 288 0 0 40 72 15 288

LO 20 69 12 69 15 33 15 69

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materialow przekazanych przez dyrektora MZS

6.4 Srednie wyniki z egzaminéw o6smoklasisty w roku szkolnym 2024/2025.

Przedstawione wyniki egzaminu ésmoklasisty dla naszej szkoty pokazujg zréznicowane
osiggnigcia uczniow w poszczegdlnych przedmiotach na tle powiatu, wojewddztwa i kraju.
Analiza ta opiera sie na danych dla 31 zdajacych.
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WYNIKI Z EGZAMINOW 8-KLASISTY
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw przekazanych przez dyrektora szkoty.

Nasza szkota osiggneta znaczacy sukces w jezyku polskim oraz jezyku angielskim. W jezyku
polskim Sredni wynik wynoszacy 57% jest co prawda nizszy od $redniej krajowej (64%), ale
nadal stanowi solidng podstawe. Warto zauwazyé, ze jest on zblizony do $redniej powiatowej
(58%), co swiadczy o utrzymaniu konkurencyjnosci na poziomie lokalnym.
Wyniki z jezyka angielskiego sa wyjatkowo satysfakcjonujace. Srednia 68% jest tylko
nieznacznie nizsza od $redniej wojewddzkiej (70%) i krajowej (70%). To pokazuje, ze nasza
szkota efektywnie przygotowuje ucznidw w tym obszarze, co jest niezwykle cenna
umiejetnoscig we wspodtczesnym swiecie.
Przedmioty wymagaijace poprawy:
Wyniki z matematyki oraz jezyka niemieckiego wskazujg na obszary, ktére wymagajg wsparcia
i wdrozenia dodatkowych dziatan.
Matematyka jest przedmiotem, w ktérym odnotowali$my najnizsze wyniki, ze $rednig 41%.
Wynik ten jest znaczaco ponizej sredniej krajowej (50%) i wojewddzkiej (48%). Konieczne jest
zidentyfikowanie przyczyn tego stanu i opracowanie strategii naprawczych.
Wyniki z jezyka niemieckiego sg alarmujace. Srednia 32% jest znacznie ponizej wynikdw na
wszystkich wyzszych szczeblach administracyjnych (powiat: 57%, wojewddztwo: 60%, kraj:
61%). Ta dysproporcja jest najwigksza sposréd wszystkich przedmiotéw, co wymaga
pogtebionej analizy i podjecia natychmiastowych krokéw. Jezyk niemiecki jest drugim
jgzykiem obcym, nauczanym w szkole w ilosci 2 godzin tygodniowo, co nie zapetnia
przygotowania do egzaminu jedynie, jesli uczniowie pracuja samodzielnie i wykraczajg poza
program nauczania 2 —go jezyka.

Podsumowujac, wyniki egzaminu 6smoklasisty ukazuja, ze nasza szkota dobrze radzi sobie
w przedmiotach humanistycznych i jezyku angielskim, ale napotyka na powazne trudnosci
w naukach $cistych i drugim jezyku obcym. Poréwnujac ten rok szkolny do ubiegtego mozna
zauwazyC najwigkszy postep z jezyka angielskiego (+19 p.p.) i jezyka polskiego (+11 p.p.).
Stabilna, lecz niska poprawa nastgpita w matematyce (+3 p.p., nadal stabo na tle kraju).
Najwigkszy regres w jezyku niemieckim (-61 p.p.). Aby poprawi¢ wyniki w nadchodzacych
latach, zaleca sie:
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> wprowadzenie dodatkowych zaje¢ wyréwnawczych z matematyki i jezyka
niemieckiego,
> wzmozenie dziatan majacych na celu motywowanie uczniéw do nauki przedmiotéw,
w ktoérych wyniki sg najnizsze,
> wspblprace z rodzicami w celu monitorowania postepéw i wspierania uczniéw
W hauce.
Analiza ta postuzy jako podstawa do planowania dalszych dziatari edukacyjnych, majacych na
celu podniesienie poziomu nauczania w naszej placdwece.

6.5 Srednie wyniki z egzaminéw maturalnych w roku szkolnym 2024/2025.

Przedstawione wyniki egzaminu maturalnego dla naszej szkoty odzwierciedlajg specyficzne
wyzwania, z jakimi musiat zmierzy¢ sig rocznik tegorocznych absolwentéw. Warto podkredli¢,
ze grupa zdajqcych liczyta 8 uczniéw. Jest to efekt wyjatkowo trudnej drogi edukacyjnej, ktéra
rozpoczeto 18 oséb. Ten rocznik to absolwenci, ktérzy musieli boryka¢ sie z konsekwencjami
pandemii i nauczania zdalnego, co w znaczacy sposéb wptyneto na ich przygotowanie
do egzaminow.

WYNIKI MATUR
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw przekazanych przez dyrektora szkoty.
Analiza wynikéw z poszczegdlnych przedmiotéw:

> Jezyk polski: $redni wynik 30% znacznie odbiega od érednich krajowych
i wojewodzkich, kt6re wynosza 59%. Wynik ten jest odzwierciedleniem utrudnionego
procesu nauki i pokazuje, ze mimo ogromnych staran, braki wynikajace z nauki zdalnej
byty bardzo widoczne.

> Matematyka: wynik na poziomie 27% réwniez jest znacznie nizszy od sredniej krajowej
(61%). Podobnie jak w przypadku jezyka polskiego, pokazuje to, ze nauka przedmiotéw
scistych w warunkach zdalnych byta dla tej grupy szczegélnie wymagajaca.
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> lJezyk angielski: wyniki z jezyka angielskiego sg zdecydowanie najlepszymi w tej grupie,
ze srednig 68%. Chociaz jest to wynik nizszy od $redniej powiatu (73%) i kraju (78%), to
w tak trudnym roczniku jest powodem do dumy. Pokazuje, ze uczniowie mieli solidne
podstawy jezykowe, ktére zdotali utrzymaé pomimo napotkanych trudnosci.
Porownujac ten rok szkolny do ubiegtego mozna zauwazyé duzy regres z kazdego przedmiotu.
Najwigkszy z matematyki (-31 p.p.), z jezyka polskiego (-28 p.p.). najmniejszy spadek z jezyka
angielskiego (-11 p.p.).
Wyniki maturalne tego rocznika sg bezposrednim swiadectwem wyzwan, z jakimi zmierzyli sie
uczniowie w dobie pandemii. Niskie wyniki z przedmiotéw podstawowych takich jak jezyk
polski i matematyka, sg efektem nauki zdalnej, ktéra wymagata ogromnej samodyscypliny
i nie zawsze dawata mozliwosci na biezgce uzupetnianie brakdw.
W ramach dtugofalowych dziatan, zaleca sie:
> wprowadzenie w przysztych latach programéw wyréwnawczych, ktére bedg pomagac
uczniom w nadrabianiu zalegtosci z poprzednich lat nauki, szczegélnie po okresach
nauki zdalnej,
> zwiekszenie liczby godzin z przedmiotéw, w ktérych wyniki s3 najstabsze.
Naszym priorytetem jest dalsze wsparcie ucznidw, ktérzy mierza sig z takimi wyzwaniami, aby
w przysztosci unikngé podobnych dysproporc;ji.

6.6 Promocja ucznidw.

Zestawienie wynikow klasyfikacji koricoworocznej pokazuje, ze niemal wszyscy uczniowie
uzyskali promocjg do nastepnej klasy. W szkole podstawowej niepromowany zostat jedynie
1 uczen, natomiast w liceum wszyscy otrzymali promocjg. Odsetek uczniéw przystepujacych
do egzamin6w poprawkowych byt bardzo niski (0,5% w szkole podstawowej i 4,1% w liceum).
Szczeg6lnie wysoki odsetek swiadectw z wyréznieniem odnotowano w szkole podstawowej
(ok. 49%), podczas gdy w liceum wyniést on 13%. Dane te potwierdzaja, ze uczniowie
w zdecydowanej wigkszosci dobrze radza sobie z wymaganiami edukacyjnymi, a proces
nauczania jest efektywny.

Liczba Swiadectwo z Egzaminy Niepromowani
uczniéw wyrdznieniem poprawkowe
ogobtem liczba % uczniow liczba % liczba % uczniow
ucznidéw uczniéw | ucznidw | ucznidéw
Szkota 57 28 1 0,5 1 0,5
Podstawowa
Liceum 10 13 3 4,1 0 0

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw przekazanych przez dyrektora mMzs.

6.7 Frekwencije w szkole i roczne oceny klasyfikacyjne z zachowania.

Srednia frekwencja w szkole podstawowej wyniosta 84,42%, a w liceum 72,95%, co wskazuje
na wyraznie nizsza obecnos¢ ucznidw starszych klas na zajeciach. Odsetek ucznidéw
z nieodpowiednig lub naganna oceng zachowania jest niski — w szkole podstawowej 2%,
a w liceum 2,7%. Dane $wiadcza o tym, ze wigkszo$¢ uczniéw prezentuje wiasciwe postawy
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i nie sprawia probleméw wychowawczych, cho¢ w liceum widoczny jest problem
z systematycznym uczestnictwem w zajeciach.

Liczba uczniéw Frekwencja % Nieodpowiednia lub naganna roczna klasyfikacyjna
ogoétem ocena zachowania
Liczba uczniow % uczniow
Szkota Podstawowa 84,42 4 2
Liceum 72,95 2 2,7

Zrédto: Dane o frekwencji uczniéw przekazane przez dyrektora szkoty, liczone jako suma godzin absencji niezaleinie od jej
przyczyn i kwalifikacji (usprawiedliwionej i nieusprawiedliwionej).

6.8 Wsparcie materialne dla uczniow.

Wsparcie materialne uczniéw w gminie to nie tylko dorazna pomoc finansowa, ale takze
element dtugofalowej polityki oswiatowej i spotecznej, ktéry odgrywa kluczowa role
w budowaniu réwnych szans edukacyjnych. Jego podstawowym celem jest zagwarantowanie
wszystkim dzieciom i mtodziezy- niezaleznie od statusu materialnego rodziny- dostepu do
odpowiednich warunkéw do nauki i rozwoju. Tego rodzaju dziatania maja ogromne znaczenie
nie tylko z perspektywy edukacyjnej, ale takze spotecznej. Dzigki nim dzieci i mtodziez z mniej
uprzywilejowanych $rodowisk mogg rozwijaé swoje talenty, ambicje i umiejetnosci na réwni
z rowiesnikami. W dtuzszej perspektywie wsparcie materialne ogranicza ryzyko wykluczenia
spotecznego, zmniejsza skale ubdstwa edukacyjnego i przyczynia sie do budowy bardziej
zrownowazonej i sprawiedliwej wspdlnoty lokalnej.

WSPARCIE MATERIALNE
PROGRAMY RZADOWE
4000 3770,34

3541,5
3500 ,

3000

2500
2000 1833,15

1500
1000
500 308
3 6 | e 1
| i |

stypendia szkolne positek w szkole i w domu dotacja podrecznikowa

m liczba oséb I kwota roczna

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie rozliczenia dotacji przyznanych w 2024 r.

Analiza danych pokazuje, ze jedynie niewielka liczba uczniéw korzysta ze stypendidéw
szkolnych oraz wsparcia zywieniowego w ramach programu , Positek w szkole i w domu”. Nie
byto réwniez potrzeby udzielenia zasitkdw szkolnych dla uczniéw, ktérzy przejéciowo znajdujg
sig w trudnej sytuacji materialnej z powodu zdarzer losowych. Gtéwnym powodem takiego
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stanu rzeczy jest fakt, ze przepisy wymagajg wyjatkowo niskiego dochodu na osobe w rodzinie,
co znaczgco ogranicza liczbg uprawnionych do tej formy pomocy. Niski odsetek dzieci objetych
wsparciem nie oznacza wigc braku potrzeb, lecz wskazuje na restrykcyjne kryteria formalne.
Konieczna jest wspotpraca szkét z osrodkiem pomocy spotecznej w celu monitorowania
sytuacji rodzin i kierowania potrzebujacych do odpowiednich programéw pomocowych.

Odmienny charakter od wsparcia materialnego opisanego powyzej tabeli maja
stypendia motywacyjne uczniéw osiggajacych sukcesy. W roku szkolnym 2024/2025 gmina
sfinansowata 14 stypendiéw sportowych, przeznaczajac na to zadanie tacznie 37 000 zt. Cele
realizowanego przez samorzad programu stypendialnego dla sportowcéw jest udzielenie
wsparcia finansowego mtodym i perspektywicznym sportowcom. To inwestycja gminy
W rozwoj dzieci i mtodziezy. Dzigki nim mifodzi sportowcy moga realizowaé swoje pasje,
rozwijac talent i osigga¢ coraz wyzsze wyniki. Takie wsparcie wzmacnia motywacje, buduje
pewnosc siebie i promuje zdrowy, aktywny styl zycia.

STYPENDIA SPORTOWE

20000 19000
18000
16000
14000
12000
10000 9000
8000
6000
4000 3000
2000

6000

1 8 5 4 | 1

badminton wrotki biathlon tyzwiarstwo
szybkie

i liczba os6b ktérym udzielono stypendium 1 kwota roczna w dyscyplinie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw z systemu finansowo-ksiegowego gminy.

6.9 Uczniowie z orzeczeniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

W roku szkolnym 2024/2025 do szkoty podstawowej uczgszczato 30 ucznidéw posiadajacych
orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego wydane przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczne, a do liceum 3. Dwéch uczniéw ze szkoty podstawowe]j posiadato orzeczenie
o indywidualnym toku nauki. W szkole podstawowej uczniéw posiadajacych opinie poradni
psychologiczno- pedagogicznych byto: 84, a Liceum 16.

53 to uczniowie z réznymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, w tym m.in.
z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim/umiarkowanym, niepetnosprawnoscia
ruchowa, spektrum autyzmu, sprzezeniami oraz innymi trudnosciami wymagajgcymi
dostosowania procesu dydaktyczno-wychowawczego. Dla wszystkich ucznidéw objetych
orzeczeniami opracowano i realizuje sie indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne
(IPET), prowadzone s3 zajecia rewalidacyjne oraz — w zaleznosci od potrzeb — dodatkowe
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zajecia specjalistyczne. W pracy z uczniami uwzglednia sie zalecenia zawarte w orzeczeniach
i opiniach poradni, zapewniajgc dostosowanie metod i form pracy do mozliwosci i potrzeb
kazdego dziecka.

W przedszkolu od wrzesnia 2024 r. do czerwca 2025 r. zostato utworzonych
15 zespotéw pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Na podstawie 15 opinii i 6 orzeczer
napisano programy indywidualnych potrzeb edukacyjno-terapeutycznych IPET lub
Indywidualne programy wczesnego wspomagania IPWS lub plany dziatan wspierajgcych.
W zespotach w zaleznodci od potrzeby wspétpracowali ze soba: wychowawcy grup, pedagog
specjalny, psycholog, terapeuta, logopeda. Na zajgcia z pedagogiem specjalnym uczeszczato
9 dzieci, raz lub dwa razy w tygodniu, na zajgcia z terapeutg 12 dzieci raz w tygodniu, na
zajeciach z logopedq uczeszczato 15 dzieci. Gtéwnym celem zaje¢ w ramach pomocy byto
umozliwianie dzieciom rozwijania indywidualnych potrzeb, przezwyciezanie trudnodci
i umozliwienie prawidtowego funkcjonowania. Pomocg logopedyczng objete s3 wszystkie
dzieci od 5 roku i miodsze, jedli jest taka potrzeba. tacznie z catego przedszkola w zajeciach
logopedycznych uczestniczyto 64 dzieci. Pomoca psychologiczng objetych byto 15 dzieci
w wieku od 3 do 6 lat.

6.10 Uczniowie uprawnieni do dodatkowej, bezptatnej nauki jezyka polskiego.

W roku szkolnym 2024/2025 do szkoty uczeszczato 29 uczniéw SP i 8 uczniéw w LO,
uprawnionych do korzystania z dodatkowej, bezptatnej nauki jezyka polskiego, zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami prawa o$wiatowego. Byli to uczniowie cudzoziemscy lub
powracajacy z zagranicy, dla ktérych jezyk polski nie jest jezykiem ojczystym albo ktorzy
wymagajg wsparcia w zakresie wyréwnania brakéw w opanowaniu jezyka. Zajecia
prowadzone byty w formie dodatkowych lekcji jezyka polskiego — indywidualnych lub
grupowych — w wymiarze dostosowanym do potrzeb ucznidéw i zgodnym z limitami godzin
przewidzianymi w przepisach. Celem zaje¢ jest umozliwienie uczniom swobodnej komunikaciji,
wsparcie w nauce innych przedmiotéw oraz petna integracja ze $rodowiskiem szkolnym

7. Finansowanie osSwiaty.

Temat probleméw gminy w finansowaniu zadari o$wiatowych jest bardzo istotny
i wielowymiarowy. Subwencja oswiatowa przekazywana przez panstwo nie pokrywa
wszystkich kosztéw zwigzanych z prowadzeniem placéwek o$wiatowych, zwtaszcza gdy rosna
wynagrodzenia nauczycieli, koszty remontéw i inwestycji. Wzrost minimalnych wynagrodzen,
dodatkéw, nagréd oraz kosztéw ubezpieczen i sktadek ZUS powoduje, ze wynagrodzenia
pochfaniajg coraz wigkszg czes¢ budzetu o$wiaty. Remonty, modernizacje, dostosowanie
budynkéw do wymogdéw bezpieczeristwa, przepiséw przeciwpozarowych generuja duze
wydatki, kt6re czgsto sg trudne do sfinansowania. Spadek liczby uczniéw w gminie powoduie,
ze koszty state s rozktadane na mniejszg liczbe dzieci, co podnosi koszty jednostkowe.
Dodatkowo algorytmy obliczania subwencji nie uwzgledniajg specyfikacji lokalnej, co
powoduje niedobory Srodkdw.

Patrzgc na ponizsze zestawianie finansowe dotacje w duzej mierze opierajg sie na
srodkach z funduszu pomocy, ktére sg przeznaczone na dodatkowe zadania ofwiatowe
zwigzane z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad uczniami bedacymi obywatelami
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Ukrainy. Dotacja na wychowanie przedszkolne stanowi wazny element wsparcia dla lokalnych
placowek natomiast pozostate maja charakter uzupetniajacy i nie odgrywaja kluczowej roli

w budzecie oswiaty.

Dotacje o$wiatowe otrzymane w 2024 r.

Dotacja podrecznikowa 37770,34 z#
Polski Zwigzek Biathlonu- $rodku dla SMS 50 260,00 zt
Dotacja celowa z budzetu paristwa na dofinansowanie wydatkéw biezacych

zwigzanych z realizacjg wychowania przedszkolnego 302 567,00 zt

Srodki z funduszu pomocy na dodatkowe zadania oéwiatowe

1016 921,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatdéw z systemu finansowo-ksieggowego gminy.

Dodatkowo gmina pozyskata érodki na dziatalno$é przedszkola z unijnego projektu:
»Kreatywny Swiat Aktywnych Przedszkolakéw - wspieranie edukacji przedszkolnej w Miejskim
Przedszkolu w Prochowicach, w Przedszkolu w Dusznikach-Zdroju i w Gminnym Przedszkolu w
Wadrozu Wielkim”. Wartos¢ catego projektu, ktéry zakoriczy sie w 2026 r wynosi: 1 405 328,
40 zt, gdzie wsparcie z Funduszy Europejskich opiewa na 1 1124 070,40 zt.

Wydatki ogétem

. . Projekt na oswiate L i
Subwencja Dotacje - Roznica, ktéra

o .. unijny w 2024 . .
oswiatowa os$wiatowe doptaca gmina

(kwota wydatkowana . .
w2024, w2024 r. (dziat 801 i 854)
w 2024 r.)

6 997 670,00 zt 1407 518,00 zt 132 687,63 zt 13855489,04zt | 5317613,41 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw z systemu finansowo-ksiegowego gminy.

Wydatki oswiatowe s3 jednym z kluczowych obcigzeri budzetu, a skala doptaty wskazuje na
strukturalny niedobér finansowania z poziomu centralnego. Mimo istotnego wsparcia
z subwencji i dotacji, finansowanie o$wiaty wymaga znacznego zaangazowania érodkéw
wiasnych gminy. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze prawie 40% kosztéw oswiaty gmina pokrywa
samodzielnie, co ogranicza mozliwosci inwestycyjne w innych obszarach. W stosunku do
ubiegtego roku szkolnego gmina dopfacita ze srodkéw wtasnych o 1 14190,76 zt wiece;j.
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Zrédta finansowania zadar oswiatowych w 2024 r.

38%

 subwencja oswiatowa w 2024 r. 1 projekt unijny

. dotacje oswiatowe w 2024 r. réznica, ktérg doptaca gmina

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z systemu finansowo-ksiegowego gminy.

Finansowanie oswiaty w naszej gminie wigze sie zaréwno z powaznymi wyzwaniami, jak
i istotnymi korzysciami dla spotecznosci lokalnej. Do gtéwnych trudnosci nalezy zaliczy¢
ograniczone $rodki budzetowe oraz koniecznos¢ doptat z funduszy gminnych, poniewaz
subwencja o$wiatowa czesto nie pokrywa realnych kosztéw utrzymania szkét. Szczegdlnie
ucigzliwe s wysokie koszty w przeliczeniu na jednego ucznia, wynikajgce z matych oddziatéw
klasowych i koniecznosci zapewnienia odpowiedniej infrastruktury oraz kadry nauczycielskiej.
Dodatkowym wyzwaniem jest trudno$¢ w organizacji szerokiej oferty edukacyjnej i zajed
specjalistycznych. Z drugiej strony, takie funkcjonowanie placéwek oswiatowych przynosi
liczne korzysci. Naleza do nich m.in. mozliwos¢ indywidualnego podejécia do ucznia dzieki
matej liczebnodci klas, tatwy dostep dzieci do placowek oswiatowych, a takze rola szkoty jako
centrum zycia spotecznego, kulturalnego i integracyjnego. Inwestowanie w lokalng edukacje
wzmacnia wigzi spoteczne, sprzyja budowaniu pozytywnego wizerunku gminy i moze wptywacé
na zatrzymanie mtodych rodzin na jej terenie.

Podsumowujac, finansowanie odwiaty w naszej gminie wymaga odpowiedzialnego
planowania i dodatkowych naktadéw, ale stanowi takie szanse na tworzenie silnej
i zintegrowanej spofecznosci lokalne;j.

8. Podsumowanie.

Komentarz dyrektora MZS:

W roku szkolnym 2024/2025 szkota zapewniata uczniom mozliwosé ksztatcenia ogélnego oraz
rozwijania zainteresowar sportowych, w szczegélnosci w zakresie biathlonu i pitki noznej.
Realizowata program wychowawczo-profilaktyczny oraz programy nauczania zgodne
z podstawa programowa. Organizowano uroczystosci i wydarzenia szkolne, w tym $lubowanie
i pasowanie ucznidw klas pierwszych szkoty podstawowej, warsztaty z komunikacji spoteczne;j
oraz liczne imprezy integracyjne i kulturalne. Wspétpracowano z Radg Rodzicéw w zakresie
organizacji przedsigwzig¢ oraz wsparcia wychowawczego. W minionym roku szkolnym Szkota
Podstawowa dofaczyta do nurtu Budzacych sig Szkot, ktérego gtéwnym zatozeniem jest
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odejscie od tradycyjnego modelu nauczania na rzecz wiekszej podmiotowosci ucznia,
rozwijania odpowiedzialnosci, wspétpracy i samodzielnosci w procesie edukacyjnym.
Ponadto szkota przygotowywata sie do wdrozenia edukacji zdalnej w oparciu o platforme
Google Classroom. Od roku szkolnego 2025/2026 ta forma nauki adresowana jest
w szczegolnosci do uczniéw-sportowcdw, co pozwala na efektywne taczenie obowigzkéw
szkolnych i treningowych.

Liceum Mistrzostwa Sportowego realizowato zajecia treningowe w zakresie biathlonu,
pitki noznej oraz innych form aktywnoéci ruchowej. Uczniowie brali udzial w zawodach
sportowych o zasiggu lokalnym, regionalnym i ogdlnopolskim, osiagajac znaczace wyniki.
Sport stanowit jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci szkoty. W szkole realizowano réwniez
programy: Aktywna Szkota, Sportowa Szkota oraz Maty Mistrz, ktére wspieraly rozwdj
aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy. Ponadto prowadzono wiele zajeé dodatkowych
o charakterze sportowym. W roku szkolnym 2024/2025 przeprowadzono intensywne
dziatania promocyjne, ze szczegélnym uwzglednieniem szkoty $redniej. Skuteczna kampania
informacyjna i reklamowa przyczynita si¢ do bardzo dobrej rekrutacji w kolejnym roku
szkolnym. Placéwka podejmowata takze dziatania na rzecz ksztattowania wizerunku szkoty
jako kameralnej, z indywidualnym podejsciem do ucznia, wdrazajacej nowoczesne metody
pracy dydaktycznej, ktére sprzyjajg efektywnej nauce oraz przejmowaniu przez uczniéw
odpowiedzialnoéci za wtasny proces edukacyjny. W roku szkolnym 2024/2025 pozyskano
takze wsparcie Ministerstwa Edukacji w zakresie doposazenia sali do STEM oraz pracowni
sztucznej inteligencji (Al), co poszerzy oferte edukacyjng szkoly o nowoczesne rozwigzania
technologiczne.

Osiaggniecia:

» wdrozenie elementéw koncepcji Budzacych sie Szkét,

> przygotowanie e-learningu dedykowanego sportowcom,

» skuteczna promocja szkoty $redniej, ktéra przetozyta sie na dobrg rekrutacje,

> szeroka oferta zaje¢ dodatkowych o sportowym charakterze.
W' kolejnych latach planowane jest dalsze doskonalenie metod pracy dydaktycznej
i wychowawczej, rozwijanie kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniéw, a takize
wzmacnianie wspotpracy ze $rodowiskiem lokalnym i instytucjami wspierajgcymi edukacje.
Priorytetem pozostaje rozwdj sportu szkolnego oraz podtrzymywanie wizerunku szkoty jako
placéwki nowoczesnej, otwartej i sprzyjajacej indywidualnemu rozwojowi kazdego ucznia.

Komentarz dyrektora Przedszkola:
Przedszkole jest pierwszym etapem edukacji dzieci, dlatego staramy sie uczyni¢ je miejscem,

w ktérym dziecko bedzie czuto sie przede wszystkim bezpiecznie, docenione, lubiane,
akceptowane. Niezmiennie stawiamy na wszechstronny rozwdj kazdego wychowanka,
wzbogacamy baze dydaktyczng, stawiamy na rozwéj zawodowy nauczycieli, wspotprace
z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym.

!
D A
> O\ -
o~

Sporzadzita:
Beata Kowal
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